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证券代码：000338                             证券简称：潍柴动力                         公告编号：2016-004 

潍柴动力股份有限公司 2015 年年度报告摘要 

 

 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

王曰普 董事 因公出差 张振华 

江奎 董事 因公出差 谭旭光 

孙少军 董事 因公出差 李大开 

Gordon Riske 董事 因公出差 卢毅 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 2015 年 12 月 31 日的公司总股本为基数，向全体股东每 10

股派发现金红利 1.00 元（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司简介 

A 股股票简称 潍柴动力 A 股股票代码 000338 

H 股股票简称 潍柴动力 H 股股票代码 2338 

股票上市交易所 深圳证券交易所、香港联合证券交易所有限公司 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 戴立新 王丽 

办公地址 
山东省潍坊市高新技术产业开发区福寿东

街 197 号甲 

山东省潍坊市高新技术产业开发区福寿东

街 197 号甲 

传真 0536-8197073 0536-8197073 

电话 0536-2297068 0536-2297056 

电子信箱 dailx@weichai.com wangli01@weichai.com 
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二、报告期主要业务或产品简介 

公司是中国装备制造行业龙头企业。多年来，围绕做强主业的总体目标，公司坚持走相关多元化发展道路，通过产品经

营和资本运营双轮驱动，产业链条不断延伸，业务结构更加均衡，形成了动力总成、整车整机、液压控制、汽车零部件等业

务多位一体、协同发展的格局。目前，公司主要产品包括全系列发动机、重型汽车、轻型车、工程机械、液压产品、汽车电

子及零部件等，其中，发动机产品远销全球110多个国家和地区，广泛应用和服务于全球卡车、客车、工程机械、农业装备、

船舶等市场。“潍柴动力发动机”“法士特变速器”“汉德车桥”“陕汽重卡”等品牌，在国内均处于市场领先和主导地位，深得客

户信赖，形成了品牌集群效应。同时，公司大力推进转方式、调结构，积极谋求转型升级，持续提升自主创新能力和国际化

发展水平，整体实力和抗风险能力不断提高。 

报告期内，受宏观经济和排放法规升级等因素影响，国内重卡市场低迷，销量持续下滑，全年实现销售55.1万辆，同比

下降25.98%。受此影响，报告期内，本公司共销售重卡用发动机11.8万台，同比下降56.5%，行业龙头地位稳固；本公司控

股子公司陕西重型汽车有限公司全年共销售重型卡车5.6万辆，同比下降39.1%，在国内重卡企业的排名上升至第四位，竞争

能力进一步增强；本公司控股子公司陕西法士特齿轮有限责任公司全年共销售变速箱40.7万台，同比下降34.4%，继续保持

行业领先地位。 

三、主要会计数据和财务指标 

1、近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

√ 是 □ 否  

单位：人民币元 

 2015 年 
2014 年 

本年比上年

增减 
2013 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 73,719,915,760.01 79,637,161,537.13 79,637,161,537.13 -7.43% 58,311,713,430.31 58,311,713,430.31 

归属于上市公司股东的净

利润 
1,390,576,941.23 5,024,502,354.07 5,002,427,212.65 -72.20% 3,570,791,384.62 3,570,791,384.62 

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润 
1,087,062,617.32 3,374,582,792.39 3,431,663,737.15 -68.32% 3,343,447,505.25 3,343,447,505.25 

经营活动产生的现金流量

净额 
6,773,901,992.66 11,171,728,281.02 11,171,728,281.02 -39.37% 5,768,410,761.93 5,768,410,761.93 

基本每股收益（元/股） 0.35 1.26 1.25 -72.00% 0.89 0.89 

稀释每股收益（元/股） 0.35 1.26 1.25 -72.00% 0.89 0.89 

加权平均净资产收益率 4.33% 16.68% 16.63% -12.30% 13.58% 13.58% 

 2015 年末 
2014 年末 

本年末比上

年末增减 
2013 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 114,873,387,806.95 120,411,751,686.07 122,255,575,181.84 -6.04% 78,521,808,732.21 78,521,808,732.21 

归属于上市公司股东的净

资产 
31,729,455,671.11 32,467,729,524.56 32,399,377,953.15 -2.07% 27,723,173,631.62 27,723,173,631.62 

追溯调整情况说明： 

本公司于 2014 年 6 月 12 日实现了对 KION Group AG 的控制，由于当时评估工作尚未完成，合并中取得的各项可辨认

资产、负债及或有负债的公允价值只能暂时确定，根据《企业会计准则第 20 号——企业合并》第十六条，本公司以所确定
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的暂时价值为基础对企业合并进行确认和计量，并拟在购买日后的 12 个月内对确认的暂时价值进行调整，视为在购买日的

确认和计量。本年财务报表已经根据准则规定对相关项目的暂定价值进行了调整，并对相关报表进行了重述。 

2、分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 17,538,925,459.18 18,916,334,409.50 18,116,453,904.64 19,148,201,986.69 

归属于上市公司股东的净利润 600,188,448.35 368,960,690.02 73,069,645.84 348,358,157.02 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
548,701,928.65 334,300,496.60 55,428,686.44 148,631,505.63 

经营活动产生的现金流量净额 -2,327,664,429.39 3,855,423,375.69 726,509,196.61 4,519,633,849.75 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

四、股本及股东情况 

1、普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
174,363 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

174,651 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押或冻结情况 

股份状态 数量 

香港中央结算代理人有

限公司 
外资股东 24.23% 968,690,428    

潍柴控股集团有限公司 国有法人 16.83% 672,952,800 672,952,800   

潍坊市投资公司 国有法人 3.71% 148,312,704 148,312,704   

中国证券金融股份有限

公司 

境内非国有

法人 
2.99% 119,560,506    

洪泽君 境内自然人 2.00% 80,000,000    

奥地利ＩＶＭ技术咨询

维也纳有限公司 
境外法人 1.98% 79,200,000    

培新控股有限公司 境外法人 1.66% 66,389,564    

中央汇金资产管理有限

责任公司 

境内非国有

法人 
1.36% 54,246,400    

深圳市创新投资集团有

限公司 

境内非国有

法人 
1.33% 53,253,824    

山东省企业托管经营股

份有限公司 

境内非国有

法人 
1.06% 42,460,000    

上述股东关联关系或一致行动的说

明 
本公司未知以上股东之间是否存在关联关系，也未知其是否属于一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明（如

有） 

公司股东中，洪泽君通过普通账户持有 0 股，通过中国银河证券股份有限公司客户信用交易

担保证券账户持有 80,000,000 股，实际合并持有 80,000,000 股。 
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2、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

3、以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

五、管理层讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

2015年，中国政府坚持稳中求进工作总基调，牢牢把握经济社会发展主动权，主动适应经济发展新常态，妥善应对重

大风险挑战，以改革促调整，以创新促发展，推动经济结构更加优化，改革开放迈向纵深。总体来看，经济运行总体平稳，

稳中有进、稳中有好，继续保持中高速增长态势。2015年，全国国内生产总值达67.67万亿元，同比增长6.9%，增速创25年

新低。 

报告期内，受宏观经济和排放法规升级等因素影响，国内重卡市场低迷，销量持续下滑，全年实现销售55.1万辆，同

比下降25.98%。受此影响，报告期内，本公司共销售重卡用发动机11.8万台，同比下降56.5%，行业龙头地位稳固；本公司

控股子公司陕西重型汽车有限公司全年共销售重型卡车5.6万辆，同比下降39.1%，在国内重卡企业的排名上升至第四位，竞

争能力进一步增强；本公司控股子公司陕西法士特齿轮有限责任公司全年共销售变速箱40.7万台，同比下降34.4%，继续保

持行业领先地位。 

报告期内，国家固定资产投资（不含农户）55.2万亿元，同比增长10.0%，增速回落5.7个百分点。新开工项目计划总

投资40.8万亿元，增长5.5%，增速提高0.8个百分点；房地产开发投资9.6万亿元，同比增长1.0%，增速回落9.5个百分点。

受此影响，工程机械行业整体需求低迷，销量下滑严重。2015年，工程机械市场共销售36.7万台，同比下降31.0%，其中：5

吨装载机销售4.2万台，同比下降54.4%。本公司共销售配套5吨装载机发动机2.7万台，同比下降49.3%，在5吨装载机市场占

有率达60%以上，继续保持在这一领域的龙头地位。 

报告期内，受排放法规趋严、城镇化建设提速等因素影响，国内客车行业不同细分市场有增有降，全年实现销售59.54

万辆（含客车非完整车型），同比降低1.9%。其中，得益于国家补贴政策，新能源客车呈爆发式增长，对客车市场起到正向

拉动作用；因下半年政府对乘用车销量刺激政策，大型客车市场表现良好，同比微增0.33%；而受高铁动车分流、客运监管

力度趋严等因素影响，公路客运等市场表现不佳。报告期内，本公司共销售客车用发动机2.03万台，同比下降10.2%，在大
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中型客车市场占有率为12.5%。 

报告期内，本公司以市场为导向，进一步加快结构调整步伐，不断提高抗风险能力。2015年，本公司共销售10L、12L

传统发动机产品16.4万台，重型发动机产品在重卡市场、5吨装载机市场、11米以上客车市场的优势地位仍然稳固。同时，

战略产品销量增长明显，扬柴VM发动机销售1.1万台，同比增长6倍；WP13发动机销售1237台，同比增长133%；新能源动力系

统销售495台，同比增长6倍；叉车用发动机销售1544台，同比增长近十倍。同期，本公司控股子公司陕西重型汽车有限公司

探索实施基于客户需求的产品设计、交付、市场推广等全过程联动的品系化业务运行模式，载货车市场销量明显提升；陕西

法士特齿轮有限责任公司客车变速器实现逆势增长，产品整体占比和市场销量稳步提升，成为抵御行业市场波动的重要支撑

点，产品结构调整成效进一步凸显。 

报告期内，本公司以“提质增效·改革转型”为主线，坚持内生增长，坚持创新驱动，加快自身转型升级，全面提升

发展质量，实现了平稳健康发展。一是从价值链全过程入手，努力打造最具成本、技术、品质三个核心竞争力的产品，满足

客户差异化需求，积极应对日益严峻的行业垂直整合趋势。二是以客户需求为导向，树立了目标导向的管理思维，进一步理

顺和优化了研发流程，规范了研发运营管控秩序，科技创新能力进一步增强。2015年，潍柴动力内燃机可靠性重点实验室入

选国家重点实验室，成为行业内唯一的企业内燃机可靠性国家重点实验室。三是构建了潍柴WOS运营管控体系，通过KPI体系

统一了企业管理语言，通过层级会议规范了管理秩序，搭建了一套可落地、可输出、可推广的管理模式，为持续提升企业运

营绩效奠定了坚实的基础。四是不断加速两化融合，推动企业转型升级，完成了公司信息化战略规划，明确了信息化战略蓝

图、整体框架和执行路线图，“汽车发动机数字化车间”顺利通过验收，“柴油机智能制造综合试点示范项目”成功入围国

家智能制造试点示范项目。 

报告期内，本公司实现营业收入约为73,720百万元人民币，较2014年下降7.43%。归属于上市公司股东的净利润约为

1,391百万元人民币，较2014年下降72.2%。基本每股收益为0.35元人民币，较2014年下降72.0%。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 毛利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

毛利润比上年同

期增减 

毛利率比上年同

期增减 

整车及关键零部

件 
26,303,249,484.95 5,169,581,799.49 19.65% -36.74% -43.85% -2.49% 

非汽车用发动机 4,067,451,221.01 718,488,087.21 17.66% -40.57% -27.92% 3.10% 

其他零部件 4,409,349,371.17 604,431,968.73 13.71% -38.57% -48.11% -2.52% 

叉车生产及仓库

技术服务 
35,488,079,494.00 9,972,348,581.44 28.10% 77.66% 84.78% 1.08% 

其他 3,451,786,188.88 494,949,258.67 14.34% -15.02% 96.02% 8.12% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  
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5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

√ 适用 □ 不适用  

本报告期公司实现归属于上市公司普通股股东的净利润为1,390,576,941.23元人民币，同比下降72.2%，主要受以下因

素影响:  

1.本公司2014年6月12日将在德国法兰克福证券交易所上市的 KION Group AG（下称“凯傲公司”）纳入合并报表范围

（本次合并报表事项请参见公司于2014年6月13日在巨潮资讯网 http://www.cninfo.com.cn上的公告）。根据《企业会计准

则第20号-企业合并》及《企业会计准则第33号-合并财务报表》的规定，在合并财务报表过程中,将购买日之前持有的作为

合并对象的 KION Group AG股份按照购买日的公允价值重新计量，产生利得为1.99亿欧元，折合人民币16.2亿元。上述事项

致使2015年度归属于上市公司股东的净利润同比下降。  

2.受宏观经济形势及行业总体形势影响，2015年度公司主要产品的销量同比下降，导致归属于上市公司股东的净利润同

比下降。 

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

六、涉及财务报告的相关事项 

1、与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

2、报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

3、与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

1.非同一控制下企业合并 

2015年5月7日，本公司之子公司KION Group AG与比利时的Egemin Group达成协议，购买其下的自动化处理部门。于2015

年8月7日，KION Group AG完成对Egemin Automation Inc. 100%的股权收购，收购对价为72,483,000.00欧元，折合人民币

485,759,321.10元。购买日确定为2015年8月7日。 

2.处置子公司 

本公司与捷光半导体照明科技(昆山)有限公司于2014年12月15日签订股权转让协议，以人民币49,973,700.00元出售其所

持有株洲湘火炬汽车灯具有限责任公司的100%股权，处置日为2015年4月13日。故自2015年4月1日起，本公司不再将株洲湘

火炬汽车灯具有限责任公司纳入合并范围。 

3.新设子公司 

法士特伊顿(西安)动力传动系统有限公司成立于2015年2月27日，注册资本为人民币50,000,000.00元。本公司之子公司陕

西法士特齿轮有限责任公司于2015年3月18日认缴注册资本人民币25,500,000.00元，占注册资本的51%。 
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4.破产清算的子公司不再纳入合并范围 

本公司之子公司新疆机械设备进出口有限公司于2015年9月1日进入破产程序，目前已被法院指定的破产管理人接管，本

公司不再能够决定其财务和经营政策。依据《企业会计第33号——合并财务报表》，已被清理整顿的子公司不再纳入合并范

围。 

5.其他原因的合并范围变动 

陕汽乌海专用汽车有限公司注册资本228,000,000.00元，其中本公司之子公司陕西重型汽车有限公司占股38.60%。2012

年3月16日，陕西重型汽车有限公司通过授权管理和控制协议取得了陕汽乌海少数股东24.12%的表决权，合计表决权比例为

62.72%，拥有实际控制权。本公司自2012年4月1日起将陕汽乌海专用汽车有限公司纳入合并范围。 

2015年12月1日经过协商终止股权委托协议，陕西重型汽车有限公司不再拥有对陕汽乌海专用汽车有限公司的表决权，

表决权比例恢复为38.60%。本公司之子公司陕西重型汽车有限公司对陕汽乌海专用汽车有限公司的股权投资改为权益法核

算，不再纳入合并范围。 

4、董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用  

 

 

 

 

 

                                            董事长：谭旭光 

                                             潍柴动力股份有限公司董事会 

                                            二〇一六年三月三十日 
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