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海外監管公告
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公司網站。

承董事會命
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於本公告刊發之日，本公司執行董事為譚旭光先生、張泉先生、徐新玉先生、
李大開先生、方紅衞先生及孫少軍先生；本公司非執行董事為王曰普先生、楊
世杭先生、Julius G. Kiss先生、韓小群女士、江奎先生及Gordon Riske先生；本公司
獨立非執行董事為盧毅先生、朱賀華先生、張振華先生、張忠先生、王貢勇先
生及寧向東先生。
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潍柴动力股份有限公司 2014 年年度报告摘要 

 

 

1、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于深圳证券交易所网站等中国证监会指

定网站上的年度报告全文。 

公司简介 

股票简称 潍柴动力 
A 股股票代码 000338 

H 股股票代码 2338 

股票上市交易所 
深圳证券交易所 

香港联合证券交易所有限公司 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 戴立新 韩彬 

电话 0536-2297068 0536-8197069 

传真 0536-8197073 0536-8197073 

电子信箱 dailx@weichai.com hanb@weichai.com 

2、主要财务数据和股东变化 

（1）主要财务数据 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

√ 是 □ 否  

 2014 年 
2013 年 

本年比

上年增

减 
2012 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入（元） 79,637,161,537.13 58,311,713,430.31 58,311,713,430.31 36.57% 48,165,394,849.63 48,165,394,849.63

归属于上市公司股东的

净利润（元） 
5,024,502,354.07 3,570,791,384.62 3,570,791,384.62 40.71% 2,990,996,934.91 2,990,996,934.91

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润（元） 
3,374,582,792.39 3,343,447,505.25 3,343,447,505.25 0.93% 2,648,982,930.48 2,648,982,930.48
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经营活动产生的现金流

量净额（元） 
11,171,728,281.02 5,768,410,761.93 5,768,410,761.93 93.67% 2,756,168,590.08 2,756,168,590.08

基本每股收益（元/股） 2.51 1.79 1.79 40.22% 1.5 1.5

稀释每股收益（元/股） - - - - - -

加权平均净资产收益率 16.68% 13.58% 13.58% 3.10% 12.62% 12.62%

 2014 年末 
2013 年末 

本年末

比上年

末增减

2012 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产（元） 120,411,751,686.07 78,521,808,732.21 78,521,808,732.21 53.35% 66,320,362,850.69 66,320,362,850.69

归属于上市公司股东的

净资产（元） 
32,467,729,524.56 27,723,173,631.62 27,723,173,631.62 17.11% 24,869,351,223.95 24,869,351,223.95

（2）前 10 名普通股股东持股情况表 

报告期末普通股股东总数 144,309
年度报告披露日前

第 5 个交易日末普

通股股东总数 
148,321

前 10 名普通股股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的

股份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

香港中央结算代理人有限公司 外资股东 24.22% 484,268,734  

潍柴控股集团有限公司 国有法人 16.83% 336,476,400 336,476,400 

潍坊市投资公司 国有法人 3.71% 74,156,352 74,156,352 

福建龙岩工程机械（集团）有

限公司 
境内非国有法人 3.26% 65,100,240  

培新控股有限公司 境外法人 2.26% 45,283,907  

奥地利ＩＶＭ技术咨询维也纳

有限公司 
境外法人 1.99% 39,840,000  

深圳市创新投资集团有限公司 境内非国有法人 1.67% 33,311,743  

山东省企业托管经营股份有限

公司 
境内非国有法人 1.25% 25,085,000  

广西柳工集团有限公司 国有法人 0.86% 17,243,712  

谭旭光 境内自然人 0.74% 14,710,649 14,710,649 

上述股东关联关系或一致行动的说明 
本公司未知以上股东之间是否存在关联关系，也未知其是否属于一致行动

人。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 
公司股东中，山东省企业托管经营股份有限公司通过普通账户持有 250,000
股，通过中信建投证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有

24,835,000 股，实际合并持有 25,085,000 股。 

（3）前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（4）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

3、管理层讨论与分析 

（1）报告期内公司经营情况的回顾 

2014年，中国政府全面深化改革、创新驱动发展，坚持转方式调结构，推动经济进入了结构趋于优化、物价涨幅趋于适

度、新增就业趋于稳定、经济增速趋向潜在水平的“新常态”。受国内资源环境约束加强、国际经济复苏不稳定的双重压力影

响，全年国内生产总值达63.65万亿元，同比增长7.4%，创24年来新低。 

报告期内，由于经济增速放缓、基建投资萎缩、排放法规升级等因素的存在，重卡行业出现小幅下滑，实现销售74.4万
辆，同比下滑3.89%。受此影响，报告期内，本公司共销售重卡用发动机27.13万台，同比下滑3.1%，在重卡市场配套占有率

达到36.5%，在行业内依然保持明显领先优势；本公司控股子公司陕西重汽全年共销售重型卡车9.18万辆，同比增长7.0%，

位居国内重卡企业第五位；本公司控股子公司陕西法士特全年共销售变速箱62万台，同比增长9.6%，继续保持行业领先地

位。 

2014年，国家固定资产投资（不含农户）50.2万亿元，同比增长15.7%，增速回落3.9个百分点。新开工项目计划总投资

40.6万亿元，同比增长13.6%，增速回落0.6个百分点；房地产开发投资9.5万亿元，同比增长10.5%，增速回落9.3个百分点。

受此影响，传统工程机械行业市场销量下滑，叉车市场在物流业的刺激下保持略微增长。报告期内，中国工程机械市场共销

售65.3万台，同比下滑7.4%，其中：5吨装载机销售9.21万台，同比下滑17.0%。本公司共销售配套5吨装载机发动机5.29万台，

同比下滑26.6%，在5吨装载机市场占有率达近60%，继续保持在这一领域的龙头地位。 

报告期内，国内客车市场稳中有增。得益于城镇化建设提速等有利因素，2014年中国客车市场共销售60.69万辆（含客

车非完整车型），同比增长8.4%。其中，轻客市场继续保持较快增长势头，成为拉动客车市场增长的重要动力；受国家对

新能源汽车政策支持的影响，新能源客车市场表现良好，对公交市场拉动作用明显；而高铁动车分流、客运线路审批和监管

力度趋严等因素，限制了公路客运市场的发展。报告期内，本公司共销售客车用发动机2.26万台，同比增长7.4%，在大中型

客车市场占有率为13.8%，同比提升1.5个百分点。 

报告期内，本公司围绕市场推进产品结构调整，依靠创新引领行业进步潮流，继续保持了快速发展。2014年，本公司共

销售10L、12L和13L发动机34.75万台，重型发动机产品在重卡市场、5吨装载机市场的优势地位仍然稳固。同时，本公司自

主研发的具有知识产权的蓝擎WP5、WP7发动机配套规模进一步扩大，全年共销售1.4万台，同比增长34.4%。其中，客车市

场配套1.18万台，同比增长30.5%，发动机产品组合竞争优势更加明显。同期，本公司控股子公司陕西重汽的X3000驾驶室

顺利通过欧洲标准碰撞测试，标志着该产品驾驶室的安全性能已经达到国内乃至欧洲先进水平，为HX产品的海外推广工作

奠定了坚实基础；陕西法士特新产品全面发力，为整车轻量化和节能化而设计的全铝合金壳体变速器增势迅猛，产销量已占

变速器总销量20%以上，成为推动企业生产经营稳健增长新亮点。 

报告期内，本公司坚持以改革创新为主线，坚持走“内生增长、创新驱动”的科学发展之路，加快向国际化、多元化、创

新型和开放式的企业转型，全面提升发展质量，实现了平稳健康发展。一是按照“人有我优”的理念，从全价值链着眼降低过

程成本, 从设计源头开始优化产品性能，从过程细节抓起提升产品品质，努力打造最具成本、技术、品质三个核心竞争力的

产品，为客户创造差异化价值。二是推进技术系统体制机制转型，整合研发资源，成立发动机技术研究院，形成了总院平台

开发、分院应用开发的协同模式，同时理顺研发流程，初步打通了从产品研发到市场销售的各个关节，自主创新能力进一步

增强。三是创新思路，以“组织变革与流程再造”为抓手，开展母子公司管控、流程架构完善、岗位管理等一系列基础工作。

同时，“班产量、日工资”全面推开，运行效果良好；统计精细化项目成功试点，为全面推广积累了经验。 

报告期内，本公司实现营业收入约为7,963,716.15万元人民币，较2013年增长36.6%。归属于上市公司股东的净利润约为

502,450.24万元人民币，较2013年提高40.7%。基本每股收益为2.51元人民币，较2013年提高40.2%。 



潍柴动力股份有限公司 2014 年年度报告摘要 

4 

（2）公司未来发展的展望 

（一）行业竞争格局和发展趋势 

展望2015年，世界经济将继续保持缓慢复苏。美国仍将保持较强的复苏态势，欧元区国家将采取更为积极的经济政策，

日本消费税率政策的负面影响将逐渐弱化，新兴市场经济体和广大发展中国家将进一步调整经济政策，但世界经济增长仍面

临诸多不确定性因素。基于此，预计全球经济增速略高于2014年，全年有望提升至3.5%左右。放眼国内，中国经济进入“新
常态”，经济增速在减缓，结构调整是重点，增长动力从要素、投资驱动转向创新驱动。2015年，中国经济将坚持稳中求进

总基调，坚持以提高经济发展质量和效益为中心，主动适应经济发展新常态，保持经济运行在合理区间。同时，由于投资对

经济增长的拉动效应在减弱，而消费与出口尚未产生有效的补充拉动作用，预计2015年中国经济增速不会出现大的波动，全

年GDP增速将保持在7%左右。 

对于与公司相关的行业发展态势，本公司持谨慎乐观的态度。2015年，重型卡车市场将保持平稳低速发展，并步入“微
增长”时期，主要得益于：一是国家推进“七大工程包”项目，预计投资超10万亿元，其中涉及大量棚户区改造、铁路公路和

基础设施建设项目，将带动土建类重卡需求；二是国家出台节能减排发展行动方案，提出将逐步淘汰黄标车和老旧车辆600
万辆，利好重卡市场；三是物流运输变革、自贸区发展以及区域一体化，将带动港口牵引车、渣土车等细分市场的发展。 

受中国“一带一路”战略深入推进、“七大工程包”项目投资拉动等因素的影响，2015年工程机械行业有望迎来拐点，实现

止跌企稳。一是“一带一路”建设的实质性推进，带动高速铁路和高速公路等基础建设的蓬勃发展，对相关工程机械产品的需

求会显著增加；二是新型城镇化建设、长江经济带建设以及京津冀一体化的推进必将带来城市基础设施建设的提速，拉动对

工程机械的整体需求；三是随着央行下调存贷款基准利率，降息周期开启，下游客户的融资难度降低，在一定程度上刺激房

地产和基建投资回升，带动工程机械需求增长。 

（二）未来发展战略及经营计划 

公司预计2015年销售收入约人民币1,016亿元，增长约28%左右。 

公司将坚持“打造国际化、多元化、创新型和开放式企业”的发展方向，按照“战略统一、独立运营、资源共享”的原则，

逐步理顺对海外分子公司的管控机制，统筹海内外市场开拓和国际化业务需要，加快本公司整车整机板块、动力总成板块、

液压控制板块、汽车零部件板块及后市场业务板块的协调发展，充分发挥国内外公司之间的品牌、技术、制造、市场、管理

等资源协同优势，不断提升企业发展质量形象，增强公司整体抗风险能力。 

    （三）公司未来面临的风险及对策 

2015年1月1日起，我国已全面执行国Ⅳ排放标准。受此影响，部分细分市场将面临新一轮的洗牌。目前为止，本公司凭

借领先的技术实力，大规模、高品质的产品制造，全球资源的协同优势以及稳定忠诚的客户群体，已全面完成切换准备工作，

本公司的产品优势将逐步显现，未来在大功率发动机、重型变速器和重卡整车市场将继续保持领先。董事会对本公司的未来

发展前景充满信心。 

2015年初，公司通过战略解码，确定了必须打赢的十一场硬仗和行动计划，内容涵盖文化建设、管理提升、技术创新、

降本增效以及国际化发展等各个层面。今年，公司将重点做好以下工作：一是继续打造最具成本、技术和品质竞争力的产品，

不断提升理解和满足客户需求的能力，加速产品结构调整和新兴市场开发步伐，科学应对行业垂直整合趋势；二是进一步完

善创新体制机制，调动员工创新激情，进一步加大研发投入，加速创新成果转化，全力打造企业的核心竞争优势；三是运用

信息化、互联网思维审视和优化企业运行模式，坚定不移完善运营体系，推动“两化”融合与模式创新，不断提高企业运行效

率；四是坚定不移推进降成本工作，重点推进采购、设计、工艺、制造、管理等方面的降成本工作，同时，按照权属关系，

建立子公司减亏扭亏的机制，重点关注海外和国内整车亏损企业；五是通过理顺母子公司管控模式、完善管理流程和架构、

强化岗位管理工作，继续推进组织变革与流程再造，不断提升企业管理质量。重型汽车板块将充分发挥服务型制造企业优势，

联合各方伙伴，融合优势资源，共同搭建以重卡产品为核心的大物流生态圈，积极应对互联网、智能卡车、车联网、物联网、

智能交通与大物流的快速发展。变速器公司将科学调整产品结构，进一步加快转型升级步伐，继续做好AT液力自动变速器、

AMT自动变速器、S超级变速器等战略产品。零部件板块将加大科研创新，增强产品核心竞争力，发挥好零部件业务板块与

发动机板块的协同效应。 

4、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

2014年1至3月，财政部制定了《企业会计准则第39号——公允价值计量》、《企业会计准则第40号——合营安排》和《企

业会计准则第41号——在其他主体中权益的披露》；修订了《企业会计准则第2号——长期股权投资》、《企业会计准则第9号
——职工薪酬》、《企业会计准则第30号——财务报表列报》和《企业会计准则第33号——合并财务报表》。上述7项会计准则

均自2014年7月1日起施行，但鼓励在境外上市的企业提前执行。本公司作为境内外上市公司，在编制2013年度财务报表时，

提前执行了除《企业会计准则第41号——在其他主体中权益的披露》之外的其他6项会计准则，并按照相关的衔接规定进行

了处理，2014年6月，财政部修订了《企业会计准则第37号——金融工具列报》，在2014年年度及以后期间的财务报告中施行。

本集团在编制上述2014年财务报表时，执行了上述准则。 

就本财务报表而言，上述会计准则的变化，引起本公司相应会计政策变化的，已根据相关衔接规定进行了处理，对于对
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比较数据需要进行追溯调整的，已进行了相应追溯调整。 

根据《企业会计准则第30号——财务报表列报》2014年出版的应用指南，本集团对递延收益，其他非流动负债，资本公

积，其他综合收益和外币报表折算差额进行了重新列报，上述引起的追溯调整对2014年度和2013年度财务报表的主要影响如

下： 

合并财务报表项目 2013年1月1日 2014年1月1日 

采用前 采用后 采用前 采用后 

递延收益 - 351,960,604.12 - 641,140,695.49

其他非流动负债 1,179,901,918.37 827,941,314.25 1,441,819,889.93 800,679,194.44

资本公积 842,375,982.05 772,078,911.50 703,970,229.92 758,458,887.62

其他综合收益 - 37,125,123.30 - -17,960,938.21

外币报表折算差额 -33,171,947.25 - 36,527,719.49 -

母公司财务报表项目 2013年1月1日 2014年1月1日 

采用前 采用后 采用前 采用后 

递延收益 161,510,133.16  213,764,174.97

其他非流动负债 161,510,133.16 213,764,174.97 

资本公积 1,081,878,661.17 1,011,581,590.62 1,019,475,033.38 1,010,975,033.38

其他综合收益 70,297,070.55  8,500,000.00

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

（1）非同一控制下企业合并 

本公司通过其间接全资子公司潍柴卢森堡于 2012 年 12 月 27 日完成对 KION Holding 1 GmbH 25%的股权收购，收购对

价为 467,000,000 欧元。本公司于 2013 年 3 月 8 日行使增持 KION Group AG 至 30%的期权，并于 2013 年 6 月 27 日在其主

管商业登记处完成认购相关新股份的登记手续，此次增持的行权对价为 328,380,000 欧元。KION Holding 1 GmbH 于 2013
年 6 月 27 日更名为 KION Group AG，其公开发行的股份于 2013 年 6 月 28 日开始在法兰克福证券交易所买卖。2013 年 12
月 18 日，本公司决定行使向 KION Group AG 的另一股东购买其所持有 KION Group AG 3.3%股份的认购期权，潍柴卢森堡

于当日向 Superlift 发出行权的通知，行权对价为 95,333,723 欧元，行权后本公司对 KION Group AG 的持股比例为 33.3%。

另外，于 2014 年 6 月，Superlift 将其所持 KION Group AG 已发行的股份由 34.5%减持至 26.9%，根据潍柴卢森堡和 Superlift
达成的捆绑安排，Superlift 在关键事项上将跟随本公司投票，至此本公司获得对关键事项可控制的表决权比例为 60.2%，实

现对 KION Group AG 的控制。购买日确定为 2014 年 6 月 12 日。 

（2）处置子公司 

本集团之子公司 KION Group AG 以 4,563,000.00 欧元约合人民币 37,114,595.50 元出售其所持有 Willenbrock Arbeitsbü
hnen GmbH & Co. KG的 74%股权，处置日为 2014年 12月 16日。故自 2014年 12月 16日起，本集团不再将Willenbrock Arbeitsb
ühnen GmbH & Co. KG 纳入合并范围。 

（4）董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用  

 

                                            董事长：谭旭光 

                                             潍柴动力股份有限公司董事会 

                                            二〇一五年三月三十日 
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