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1  不断提升经营水平

销售收入 EBITDA
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经营活动产生的现金流量净额
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单位: 亿元人民币单位: 亿元人民币 单位: 亿元人民币

注：EBITDA=利润总额+利息支出-利息收入+折旧+摊销
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2  继续提高盈利能力
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3  持续创造股东回报
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90.9
万台
车桥

90.9万台

+8.9%

变速箱

◼ 重卡发动机：销售36.3万台，市占率31.6%

◼ 非道路发动机：销售19.4万台，占比提升4.8个百
分点至29.0%，产品结构更加合理

65.0万根

+6.8%

车桥

66.9万台

+8.5%

发动机

发动机业务

变速箱业务

1  动力总成——黄金搭档，全面发力持续引领

车桥业务

◼ 重卡变速箱：销售86.9万台，同比增长8.8%，市场
份额75.7%

◼ 客车变速箱：销售4.0万台，同比增长11.4%

◼ 重型车桥：销售65.0万根，同比增长6.8%

◼ 配套领域：工程机械、汽车起重机、客车及宽体矿用
车等车桥大幅增长，结构更加多元化
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卡车 客车 工程机械 农用机械 工业动力 船用

2  发动机——全系列、全领域，结构更加合理

2018年发动机业务排量结构 2018年发动机业务用途结构

2-4L 4-7L 9-10L 12/13L 大缸径

全系列
覆盖

全领域
配套

◼ 12/13L：销售22.0万台，同比增长1.6%

◼ H平台发动机：销售5.8万台，同比增长100.1%

◼ 大缸径发动机：销售1,500台，同比增长65.8%

◼ 工程机械发动机：销售12.5万台，同比增长29.3%

◼ 农用机械发动机：销售4.2万台，同比增长49.1%

◼ 工业动力：销售2.2万台，同比增长13.0%
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3  排放升级——准备充分，技术领先抢占先机

国六产品储备

◼ 行业内率先完成全系列
国六发动机开发、认证，
并满足小批量投放条件

◼ 工信部第一批国六整车
公告，配套潍柴发动机
整车占比100%

国际标准

◼ 取得美国EPA Tier 4、欧

VI-D Idiada、IMO Tier

III排放认证，排放达到多

个全球标准

技术标杆

◼ N 、H、M系列产品蓄势
待发，持续刷新行业高
可靠性标杆

◼ WP12/13产品功率全面
提升，持续引领行业大
马力化发展趋势

非道路四阶段储备

◼ 第一版非道路四阶段产
品完成开发

◼ 非道路四阶段发动机率
先打入工程机械厂家进
行整机适配



11

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2015 2016 2017 2018

销量 收入

林德（全球）销量和收入 林德（中国）销量和收入

◼ 2018年，林德（全球）销售18.7万件，同比增长15.7%；
实现营业收入23.4亿元，同比增长15.7%

◼ 2018年，林德（中国）销售2万件，同比增长63.9%；
实现营业收入2.5亿元，同比增长74.3%

单位：件 单位：亿元人民币 单位：件 单位：亿元人民币

4  液压系统——齐头并进，国产化加速落地
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5  重卡整车——龙头牵引，借力发力效果显著

◼ 重卡销售15.3万辆，同比提升2.7%，市占率13.3%

◼ 工程用重卡销量增长36.0%至5.3万辆，天然气重卡销量增
长6.6%至1.7万辆，传统优势依然强劲

◼ 2018年，陕重汽实现营业收入511.2亿元，同比增长
8.0%；实现净利润11.9亿元，同比增长78.1%
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59.2
亿欧元

营业收入

6.6
亿欧元

EBIT
（调整后）

20.6
亿欧元

营业收入

1.8
亿欧元

EBIT
（调整后）

6  智能物流——高效整合，均衡稳健持续增长

叉车业务概况 仓储物流业务概况

结构优化增强抗周期能力 全球布局提升避风险能力

80.0
亿欧元

营业收入

57%新售业务

43%服务

收入占比
（按区域）

68%欧洲、中东、非洲

11%亚太
21%美洲

◼ 全球拥有140万叉车保有量，超过
6,000余家自动化物流客户

◼ 全球超过1,700家销售及售后服务
网点提供服务，新售业务与后市场
服务收入结构均衡，有效增强抗周
期能力

◼ 收购德马泰克后，业务区域布
局进一步完善，在全球100多
个国家开展业务

◼ 全球布局有效提升避风险能力，
受单一国家经济波动影响小

74%

26%

收入占比
（按产品）
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7  新能源——超前布局，助推新旧动能转换

引领产业落地

布局氢燃料电池 布局固态氧化物燃料电池

◼ 1.64亿美元投资巴拉德

◼ 持有19.9%股份，第一大股东

◼ 已成立合资公司，积极推动在

中国的商业化和工程化落地

◼ 4,800万英镑投资锡里斯动力

◼ 持有20%股份，重要战略股东

◼ 将成立合资公司，加速推动在中

国市场的商业化

◼ 承担国家新能源汽车重点专项：

燃料电池发动机及商用车产业化技

术与应用项目

◼ 承担3个山东省新旧动能转换重大

项目
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8  动力出海——多点开花，卡位布局重点市场

1 2 3

◼ 项目历时7个月，主要生产配套卡

车、客车、工程机械和农用装备的

欧V、欧VI发动机

◼ 2018年9月11日，与俄罗斯第

一大商用车集团——卡玛斯集

团正式签署战略合作框架协议

◼ 博杜安大缸径高速发动机成功配

套白俄罗斯别拉斯大型矿卡，切

入国际高端市场

潍柴-卡玛斯
开启战略合作

潍柴马兹项目
白俄罗斯工厂试生产

联手别拉斯
共同开发大型矿卡
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◼ 工信部组织召开《新能源汽车
产业发展规划 (2021-2035年 )》
编制工作启动会，推动新能源
汽车产业高质量发展

◼ 《“十三五”国家战略性新兴
产业发展规划》提出，要系统
推进燃料电池汽车研发与产业
化，到2020年，实现燃料电池
汽车批量生产和规模化示范应
用

新能源产业获支持

国家发改委《2018年全国固定
资产投资发展趋势监测报告及
2019年投资形势展望》提出：

◼ 随着国家加大对基础设施领
域的支持力度，2019年基建
投资有望保持中速增长态势

◼ 初步预计2019年中国固定资
产投资运行将呈现企稳态势，
中高端制造业、现代服务业
投资成为主要拉动力

万亿基建投资已获批排放监管政策趋严

◼ 《重型柴油车污染物排放限值及
测量方法（中国第六阶段）》规
定2019年7月1日起所有生产、
进口、销售和注册登记的燃气汽
车应符合该标准要求

◼ 《打赢蓝天保卫战三年行动计划》
指出：2020年底前，京津冀及
周边地区、汾渭平原淘汰国Ⅲ及
以下排放标准营运柴油货车100
万辆以上；2019年7月1日起，
重点区域、珠三角地区、成渝地
区提前实施国Ⅵ排放标准

1  行业政策——排放升级加速淘汰
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2  重卡行业——持续高景气度

单位：万辆

重卡行业年度走势 重卡行业月度走势

◼ 受基础设施建设拉动、物流运输高速发展等多重利好因素影响，重卡行业持续高景气度

◼ 2018年，中国重卡行业累计实现销售114.8万辆，同比增长2.8%

单位：万辆

数据来源：中国汽车工业协会

+2.8%
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3  工程机械行业——继续高速增长
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单位：万台

工程机械行业年度走势

+35.1%

工程机械行业月度走势
单位：万台

◼ 受基础设施建设、房地产建设拉动和设备更新换代等影响，工程机械行业销量继续高速增长

◼ 2018年，中国工程机械行业累计实现销售38.8万辆，同比增长35.1%

数据来源：中国工程机械工业协会

注：行业数据口径包括履带起重机、平地机、汽车起重机、推土机、挖掘机、装载机，不含内燃叉车
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4  叉车行业——再创历史新高
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叉车行业年度走势

◼ 受仓储物流发展迅速、出口销量增长等影响，叉车行业销量再创历史新高

◼ 2018年，中国叉车行业累计实现销售59.7万辆，同比增长20.2%

+20.2%

单位：万辆

叉车行业月度走势
单位：万辆

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会
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1  2019年宏观经济展望

全球经济——复苏动能减弱 中国经济——持续高质量发展

◼ 全球经济面临贸易不确定性、债务负担上升等潜在风
险因素

◼ 历经9年连续扩张后，美国经济进入复苏后期，经济
增长潜力有所降低

◼ 欧洲面临消费疲软、英国硬脱欧、贸易保护主义加剧
等内外部不稳定因素，经济发展或将进一步放缓

◼ 在金融及大宗商品双重压力作用下，新兴市场与发展
中国家增长动能减弱

◼ 东亚、南亚仍是世界上经济最具活力的地域，经济增
速将继续在全球保持领先

◼ 总体来看，预计全年全球经济增速在3.5%左右

◼ 2019年是新中国成立70周年，是全面建成小康社会
关键之年

◼ 我国发展仍处于并将长期处于重要战略机遇期

◼ 供给侧改革仍将继续，基建“补短板”将成为深化供
给侧结构性改革的重要一环

◼ 进出口或仍将对中国经济增长形成拖累

◼ 面对新情况、新问题、新挑战，国家将在稳中求进的
总基调下，保持战略定力，通过聚焦主要矛盾，把握
节奏和力度，发挥好政策组合拳效益，重点发展国内
市场

◼ 总体来看，预计全年中国经济增速在6.0%-6.5%之间
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2  2019年行业运行展望

◼ 国Ⅵ排放标准升级叠加国Ⅲ老旧
车辆淘汰，将为重卡行业销量提
供有力支撑

◼ 消费仍是经济增长的“压舱石”，
社会物流需求有望持续增长

◼ 考虑到公路货运、铁路货运体量
差异，“公转铁”对重卡行业的
需求影响有限

重卡行业 工程机械行业 智能物流行业
◼ 基建“补短板”将成为深化供给

侧结构性改革的重要一环，行业
需求有望维持高位

◼ 2011年前后购置的工程机械将
逐步更新换代，将为行业销量提
供有力支撑

◼ 中国重型装备制造业出海有望再
进一步，海外市场将为行业销量
提供有力补充

◼ “用工荒”现象频现，智能化、
自动化取代人工是行业必然趋势
也是行业迫切需求

◼ 大气污染治理趋严，非道路四阶
段排放标准将有效推动叉车行业
电动化进程

◼ 电商、物流行业竞争加剧，智能
化仓储带来的效率提升将有效提
升企业竞争力
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3  2019年发展战略

发挥产品组合优势
打好市场开拓攻坚战

加快核心技术突破
打造超越引领新优势

推进数字化转型
构建智慧型企业

优化业务布局
加速新旧动能转换

深耕“一带一路”
深化国际品牌建设

加强过程控制
提高管理效能

深化团队建设

打造最优干事生态



感谢关注！
Thanks


