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财务业绩概要 



规模优势，抗风险能力逐步增强 
单位：亿元（人民币） 
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高效管控，营运水平不断提高 
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流动比率 速动比率 

资产负债率 三费收入占比 
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经营回顾 
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三大主业—不惧行业调整，继续保持领导者地位 
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单位: 台/辆 

下游两大行业及公司三大业务走势图 

重卡行业回调，但潍柴动力发动机、陕重汽整车和法士特变速箱三大主业继续保持 

行业领导者地位 
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发动机业务—经受行业下滑，凸显竞争优势 
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14吨以上重卡用发动机市场占有率达36.2%，保持行业领导者地位 

5吨及以上装载机用发动机市场占有率高达77.9%，市占率优势明显 

大型客车用发动机市场占有率达21.6%，市场份额稳步提升 

  动力类型    2011年销量（万台）   2011年市场占有率（%） 

重卡动力        31.8   36.2 

5吨及以上装载机动力        12.6   77.9 

大型客车动力        1.6   21.6 

大功率发动机总销量        48.2 



发动机业务—加大推广力度，战略产品稳步推进 
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WP5/WP7产品销量同比增长97.2%，配套客车同比增长211%，

配套汽车起重机同比增长289%，并成功实现国内主要挖掘

机厂家的样机配套 

 

 

博杜安M26产品顺利实现小批量投放，为后期大批量推广奠

定了基础 

 

 

12L发动机作为国内唯一成熟的大功率平台，继续引领行业

升级换代 
 

 

国IV发动机技术成熟、稳定，拥有多种技术路线储备 
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变速箱业务—稳固传统优势，引领市场升级换代 

0

150,000

300,000

450,000

600,000

750,000

900,000

07年 08年 09年 10年 11年
0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

07年 08年 09年 10年 11年

12—16档变速箱 

单位: 台 

各项经营指标连续十年名列行业第一，重型变速箱销量连续七年稳居世界第一 

12-16档变速箱继续引领行业向多档位发展 

单位: 台 

变速箱 
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变速箱业务—深化市场布局，满足多元化需求 

非重卡变速箱市场不断

拓展，目前占总销量比

例达到10.8%，占比继

续提高 

重型液力AT变速箱合资

项目全面开工建设。投

产后，可形成年产12万

台重型AT变速箱和150

万只工程机械零部件出

口的产能 

20档全铝合金外壳新品

变速箱，总重量比传统

产品轻100公斤 

最新研制的AMT自动变

速箱已批量生产 
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重卡与车桥业务—优化产品结构，保持行业领先 

重卡 车桥 
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陕西重汽凭借新产品的优异市场表现，逆势而上，全年销售重卡超过10万辆，市占

率同比提高1.6个百分点 

汉德车桥加大新产品研发，推进结构调整，产销车桥达34万根，继续跑赢行业 

单位: 辆 单位: 根 



战略协同—深化资源共振，彰显黄金产业链价值 
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最新推出的具备低自重低油耗优势的德龙M3000重卡，搭载蓝擎Ⅱ代WP7/WP10发动机，

与法士特变速箱和汉德车桥的总成优化匹配，动力传输效率提高30%，实现无大修里

程突破120万公里，黄金产业链的战略协同优势和价值得到充分体现 



技术优势—推进科技创新，获得丰硕技术成果 
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公司被科技部确定为国家创新型企业，入选国家火

炬计划重点高新技术企业 

法士特公司通过国军标资格审查，成为国内第一家

通过国军标认证资格审查的企业和部队装备建设及

承制的重点配套企业 

研发大楼、实验中心投入使用，发动机研发实验基

地达到国际一流水平 

蓝擎Ⅱ代发动机，比国内同类产品节油10%以上   

公司开发的WP5柴油机3项成果达到国际先进水平 



新能源产业—立足长远布局，引领绿色经济 

16 

大功率商用车气体机销售6700台,同比增长156%，

市场份额超过50% 

 

潍柴动力新能源技术产品实现量产，经济性提高

30%、排放减少30%、成本降低30% 

 

陕西重汽CNG、LNG重卡拥有多项专利技术，填补

了中国天然气重卡的空白，LNG续航里程从200-   

300公里增加到2000多公里 



国际市场—完善全球网络，国际业务再创新高 
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国外办事处 

授权服务站 

进一步完善全球

化服务，拓展海
外市场，海外服

务站由去年底的

75个增至100个 

2011年陕重汽出
口整车8613辆，
同比增长13.5% 

2011年法士特出
口变速箱5464台，
同比增长170.9% 

2011年发动机出
口3907台，同比
增长34% 



面向全球引进人才 

先后吸引近50名国际化高层次人才加盟潍柴 

2011年共引进各类人才966名，其中2名海外人才成功进入国家“千人计划”  

  

注重激励留住人才 

物质和精神激励相结合，建立完善的人才激励机制 

出台《科技人才激励细则》，充分激发科技人才的积极性 

人才第一工程—基于全球视野，打造国际化人才体系 

 优化环境用好人才 

为引进的高端人才配置专门队伍、成立专门研究机构、设立专项

资金、提供优越的工作环境 
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行业概要 
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行业政策解读 

政    策 内     容 影    响 

物流行业“国八条” 

降低物流企业税负，减少过路过

桥费，加大对物流业的支持 

增加公路运输竞争力，凸显物流效率，

提高行业盈利能力，重卡行业将是最

大的受益者 

公路安全保护条例 

规定驾驶员1年超限3次，将责令

其停止从事营业性运输，货运车

辆年超限3次，将吊销其车辆运

输证 

对行业销量、结构、货运量、货运价

格产生重大影响。中长期可有效治理

超载问题，降低单车运力，增加新车

需求 

国Ⅳ车用柴油排放标准 
商用车发动机国IV排放标准定于

2013年7月1日实施 

推动行业向电控化、高科技、高附加

值方向发展 

重型商用车燃料消耗量限值 

规定的限值适用于最大设计总质

量大于3500千克的燃用汽油和柴

油的商用车辆 

中国重型商用车节能管理迈出了实质

性的一步，重卡轻量化成趋势 
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数据来源：汽车工业协会 

重卡行业—宏观经济影响，行业出现调整 

重卡行业月度走势 

单位: 辆 单位: 辆 

重卡行业年度走势 

受到宏观经济政策收紧、行业治理政策出台、2010年全年及2011年一季度重卡市场

超高速增长的滞后反应等因素影响，重卡行业出现一定幅度下滑 

2011年，重卡销售88.1万辆，同比下降13.4% 
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重卡行业格局—资源集中，二、三阵营市场份额提升 
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2011年 2010年 

公司下游主要配套市场第二、第三阵营重卡企业增长势头强劲，市场份额不断扩大 
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装载机行业—出口带动，行业稳定增长 
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装载机行业月度走势 

单位：台 
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装载机行业年度走势 

单位：台 

海外市场需求强劲，带动装载机行业整体稳定增长 

全年装载机销售24.7万台，同比增长14.1% 

2011年，装载机行业出口2.5万台，占总销量的10%，同比增长60% 
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挖掘机行业—先扬后平，销量平稳上升 
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挖掘机行业月度走势 

单位：台 

挖掘机行业年度走势 

单位：台 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2008年 2009年 2010年 2011年

2011年一季度销售畅旺，挖掘机行业在3月份创下月销4.3万台的新记录 

随行业需求下滑，下半年销售总体保持平稳 

2011年，挖掘机销售17.6万台，同比增长5.6% 
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大型客车行业月度走势 

单位: 辆 单位: 辆 

大型客车行业年度走势 

大型客车行业—一枝独秀，领跑商用车市场 

受惠于城市交通需求增长、旅游市场景气度持续上升等因素，大客行业保持增长 

2011年，大型客车销售7.4万辆，同比增长7.3% 
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展望与策略 

26 



全球经济 

2012年宏观经济展望  
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中国经济 
 

希腊问题“蒙混过关”，欧

债危机将长期困扰欧洲经济；

美国经济底部企稳，各项数

据逐步向好 

国际原材料价格大幅上升，

中东局势动荡影响原油价格，

增加不确定因素 

新兴国家经济增长放缓，火

车头效应减弱 

在“稳中求进”的工作总基调

下，经济保持平稳较快发展 

物价总水平保持基本稳定 

加强民生项目支持力度 

推进经济结构战略性调整 

继续实施积极的财政政策和稳

健的货币政策 

全球经济复苏步伐缓慢，中国经济稳中求进 



2012年行业展望 
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影响因素 展    望 

中国经济发展及基建民生项目带动重

卡市场需求；原材料价格上涨、房地

产调控、抑制通货膨胀、人民币升值、

国际竞争加剧抑制重卡市场增长 

住房刚性需求持续、城镇化进程、工

业化加速、民间投资扩大、西部大开

发深入推进将长期拉动市场需求；但

2012年全年投资增速可能下滑 

公交市场潜力巨大、城镇化进程逐步

推进、消费升级推动旅游业发展等因

素继续带动客车市场；而高铁竞争分

流客运市场需求 

重卡市场可能会进入平稳调整期，

总量在高位小幅波动 

客车市场将保持稳定增长 

工程机械市场保持平稳发展态势，

实现稳定增长 



2012年公司展望 

世界内燃
机领域的
重要一极 

  开展“产品年”活动，

提升企业核心竞争力。

集中体现为“围绕一个

目标、做好三个结合、

实现四个突破、着重突

出六个强化” 

以“产品年”为契机，进一步提升企业运营质量 
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打造全球营销服务体系 拓展广阔的海外市场空间 

整合各子公司的国际营销服
务资源，探索搭建海外业务
区域统一管理平台，并根据
不同国家的特点，大力推进
服务网络体系建设 

充分发挥品牌协同优势，率先
在东南亚等成熟市场，建立海
外工厂，积极推进俄罗斯、东
欧、南美等国家和地区的建厂
筹备工作，努力实现制造本土
化 

2012年公司展望 

 
依托产业协同优势，实现国际化新突破 
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谢   谢! 
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